
 

 

 

บทที่ ๔ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ในส่วนน้ีเป็นการนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ซ่ึงประกอบดว้ย ขอ้มูลทัว่ไปของ

ขา้ราชการลูกจา้งประจาํ ลูกจา้งชัว่คราว  และวทิยากร ในโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ซ่ึงมี

รายละเอียดดงัน้ี 
 

 ๔.๑ ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 

๑ ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัดา้นเพศ  

๒ ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัดา้นอายุ  

๓ ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพสมรส 

๔ ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัการศึกษา 

๕ ขอ้มูลเก่ียวกบัตาํแหน่งหนา้ท่ี  

๖ ขอ้มูลเก่ียวกบัโรงเรียนท่ีสอน 

๗ ขอ้มูลเก่ียวกบัอายกุารทาํงาน 

๘ ขอ้มูลเก่ียวกบัเงินเดือน 

 ๔.๒ ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและตอ้งการในวธีิการพฒันาบุคลากร 

   ๑ การฝึกอบรม  

   ๒ การส่งบุคลากรไปศึกษาฝึกอบรมหรือดูงาน 

   ๓ การพฒันาบุคลากรโดยกระบวนการปฏิบติัการ 

   ๔ การพฒันาดว้ยตนเอง 

   ๕ การพฒันาบุคลากรโดยกระบวนการบริหาร 

 

 

 

 

 

 



 ๙๓ 

๔.๑ ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่าง 

 ๑ . ข้อมูลเบือ้งต้นของกลุ่มตัวอย่างตามปัจจัยด้านเพศ 

 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งดา้นเพศของขา้ราชการ  ลูกจา้งประจาํ ลูกจา้งชัว่คราว  

และวทิยากร ในโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ท่ีตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัญหา

เก่ียวกบัการบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร พบวา่ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็น

ร้อยละ ๖๐.๖๖ รองลงมาเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๓๔   

 ส่วนขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งดา้นเพศท่ีตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัการแกปั้ญหา

บริหารงานของ โรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  พบวา่ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ  

๕๘.๒๐ รองลงมาเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๘๐ ตามตารางท่ี ๔.๑ 

 

ตารางที ่๔.๑  จาํนวน และค่าร้อยละของขา้ราชการ  ลูกจา้งประจาํ ลูกจา้งชัว่คราว  และวทิยากร

ในโรงเรียนฝึก อาชีพกรุงเทพมหานคร ดา้นเพศ 
 

เพศ 
สภาพปัญหา มีแนวทางแก้ปัญหา 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

ชาย ๗๙ ๖๐.๖๖ ๗๗ ๕๘.๒๐ 

หญิง ๗๕ ๓๙.๓๔ ๗๗ ๔๑.๘๐ 

รวม ๑๕๔ ๑๐๐.๐๐ ๑๕๔ ๑๐๐.๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๔ ๑ พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามจาํนวนทั้งส้ิน ๑๕๔ คน ส่วนขอ้มูลทัว่ไปของ

กลุ่มตวัอยา่งดา้นเพศท่ีตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัการแกปั้ญหาบริหารงานของ โรงเรียนฝึกอาชีพ

กรุงเทพมหานคร  พบวา่ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ  ๕๘.๒๐ รองลงมาเป็นเพศหญิง คิด

เป็นร้อยละ ๔๑.๘๐  

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๙๔ 

 ๒.  ข้อมูลเบือ้งต้นของกลุ่มตัวอย่างตามปัจจัยด้านอายุ 

 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งดา้นอายขุองขา้ราชการ  ลูกจา้งประจาํ ลูกจา้งชัว่คราว  

และวทิยากร ในโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ท่ีตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัญหา

เก่ียวกบัการบริหาร  งานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  พบวา่ส่วนใหญ่มีอายุ ระหวา่ง 

๓๕-๕๕ ปี คิดเป็นร้อยละ ๕๑.๖๔  รองลงมามีอายุ สูงกวา่ ๕๕ ปี คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๒๓  และมี

อายุระหวา่ง  ๒๕-๓๕  ปี คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๑๓ 

 ส่วนขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งดา้นอายท่ีุตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัการแกปั้ญหา

บริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  พบวา่ส่วนใหญ่  มีอายุ ระหวา่ง ๓๕-๕๕  ปี 

คิดเป็นร้อยละ  ๕๐.๘๒ รองลงมามีอายุ สูงกวา่ ๕๕ ปี คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๘๗ และมีอายุระหวา่ง  

๒๕-๓๕ ปี คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๓๑ ตามตารางท่ี ๔.๒ 

 

ตารางที ่๔.๒ จาํนวน และค่าร้อยละของขา้ราชการ  ลูกจา้งประจาํ ลูกจา้งชัว่คราว  และวทิยากรใน

โรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร ดา้นอาย ุ
 

อายุ 
สภาพปัญหา มีแนวทางแก้ปัญหา 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

 ระหวา่ง  ๒๕-๓๕ ปี ๓๒ ๒๒.๑๓ ๓๕ ๒๑.๓๑ 

 ระหวา่ง ๓๕-๕๕ ปี ๖๙ ๕๑.๖๔ ๖๒ ๕๐.๘๒ 

 สูงกวา่ ๕๕ ปี ๕๓ ๒๖.๒๓ ๕๗ ๒๗.๘๗ 

รวม ๑๕๔ ๑๐๐.๐๐ ๑๕๔ ๑๐๐.๐๐ 
 

 จากตารางท่ี๔ ๒ กลุ่มตวัอยา่งดา้นอายท่ีุตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัการแกปั้ญหา

บริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  พบวา่ส่วนใหญ่  มีอายุระหวา่ง ๓๕-๕๕  ปี คิด

เป็นร้อยละ ๕๐.๘๒ รองลงมามีอายุสูงกวา่ ๕๕ ปี คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๘๗ และมีอายุระหวา่ง ๒๕-

๓๕ ปี คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๓๑  

 

 

 

 

 

 



 ๙๕ 

 ๓ . ข้อมูลเบือ้งต้นของกลุ่มตัวอย่างตามปัจจัยด้านสถานภาพ 

 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งดา้นสถานภาพของขา้ราชการ  ลูกจา้งประจาํ ลูกจา้ง

ชัว่คราว  และวทิยากร ในโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ท่ีตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพ

ปัญหาเก่ียวกบัการบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  พบวา่ส่วนใหญ่มีสถานภาพ

สมรส คิดเป็นร้อยละ ๕๔.๑๐ รองลงมามีสถานภาพเป็นโสด คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๙๘ มีสถานภาพเป็น

หมา้ย คิดเป็นร้อยละ ๓.๒๘ และมีสถานภาพอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ ๑.๖๔ 

 ส่วนขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งดา้นสถานภาพท่ีตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัการ

แกปั้ญหาบริหารงานของ โรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  พบวา่ส่วนใหญ่มี สถานภาพสมรส 

คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๓๘  รองลงมามีสถานภาพเป็นโสด คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๗๐ มีสถานภาพเป็น

หมา้ย คิดเป็นร้อยละ ๓.๒๘ และมีสถานภาพอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ๑.๖๔ ตามตารางท่ี ๔.๓ 

 

ตารางที ่๔.๓ จาํนวน และค่าร้อยละของขา้ราชการ  ลูกจา้งประจาํ ลูกจา้งชัว่คราว  และวทิยากรใน

โรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร ดา้นสถานภาพ 
 

สถานภาพ 
สภาพปัญหา มีแนวทางแก้ปัญหา 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

โสด ๕๐ ๔๐.๙๘ ๔๖ ๓๗.๗๐ 

 สมรส ๖๖ ๕๔.๑๐ ๗๐ ๕๗.๓๘ 

 หมา้ย ๒๔ ๓.๒๘ ๒๔ ๓.๒๘ 

 อ่ืน ๆ ๑๔ ๑.๖๔ ๑๔ ๑.๖๔ 

รวม ๑๕๔ ๑๐๐.๐๐ ๑๕๔ ๑๐๐.๐๐ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๓ กลุ่มตวัอยา่งดา้นสถานภาพท่ีตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัการ

แกปั้ญหาบริหารงานของ โรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  พบวา่ส่วนใหญ่มี สถานภาพสมรส 

คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๓๘  รองลงมามีสถานภาพเป็นโสด คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๗๐ มีสถานภาพเป็น

หมา้ย คิดเป็นร้อยละ ๓.๒๘ และมีสถานภาพอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ๑.๖๔  

 

 

 

 

 



 ๙๖ 

 ๔.  ข้อมูลเบือ้งต้นของกลุ่มตัวอย่างตามปัจจัยด้านระดับการศึกษา 

 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งดา้นระดบัการศึกษาของขา้ราชการ  ลูกจา้งประจาํ ลูกจา้ง

ชัว่คราว  และวทิยากรในโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ท่ีตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพ

ปัญหาเก่ียวกบั การบริหารงานของ โรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  พบวา่ส่วนใหญ่มีระดบั

การศึกษา ระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ ๕๙.๐๒ รองลงมามีระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี คิด

เป็นร้อยละ  ๒๘.๖๘ มีระดบัการศึกษาชั้น ปวส. คิดเป็นร้อยละ ๕.๗๔ มีระดบัการศึกษาชั้น ม. ๖

หรือ ปวช. คิดเป็นร้อยละ ๔.๙๒ และมีระดบัการศึกษาชั้นตํ่ากวา่ ม.๖ หรือปวช. คิดเป็นร้อยละ๑.๖๔ 

 ส่วนขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งดา้นระดบัการศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามเก่ียวกบั

การแกปั้ญหาบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร พบวา่ ส่วนใหญ่มีระดบั การศึกษา 

ระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ  ๕๘.๒๐  รองลงมามีระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี คิดเป็น

ร้อยละ ๒๗.๘๖ มีระดบัการศึกษาชั้น ปวส. คิดเป็นร้อยละ ๗.๓๘ มีระดบัการศึกษาชั้น ม. ๖ หรือ 

ปวช. คิดเป็นร้อยละ ๔.๙๒  และมีระดบัการศึกษาชั้นตํ่ากวา่ ม. ๖ หรือปวช. คิดเป็นร้อยละ ๑.๖๔  

ตามตารางท่ี ๔.๔ 

 

ตารางที ่๔.๔ จาํนวน และค่าร้อยละของขา้ราชการ  ลูกจา้งประจาํ ลูกจา้งชัว่คราว  และวทิยากรใน

โรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร ดา้นระดบัการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 
สภาพปัญหา มีแนวทางแก้ปัญหา 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

 ต ํ่ากวา่ม. ๖ หรือ ปวช. ๒ ๑.๖๔ ๒ ๑.๖๔ 

 ม. ๖ หรือ ปวช. ๑๕ ๔.๙๒ ๑๕ ๔.๙๒ 

 ปวส.  ๑๗ ๕.๗๔ ๑๗ ๗.๓๘ 

 ปริญญาตรี  ๗๕ ๕๙.๐๒ ๗๕ ๕๘.๒๐ 

 สูงกวา่ปริญญาตรี  ๓๕ ๒๘.๖๘ ๓๕ ๒๗.๘๖ 

รวม ๑๕๔ ๑๐๐.๐๐ ๑๕๔ ๑๐๐.๐๐ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๔ กลุ่มตวัอยา่งดา้นระดบัการศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัการ

แกปั้ญหาบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร พบวา่ ส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษา ระดบั

ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ  ๕๘.๒๐  รองลงมามีระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี คิดเป็น ร้อยละ 

๒๗.๘๖ มีระดบัการศึกษาชั้น ปวส. คิดเป็นร้อยละ ๗.๓๘ มีระดบัการศึกษาชั้น ม. ๖ หรือ ปวช. คิด

เป็นร้อยละ ๔.๙๒ และมีระดบัการศึกษาชั้นตํ่ากวา่ ม.๖ หรือปวช. คิดเป็นร้อยละ๑.๖๔  



 ๙๗ 

 ๕.  ข้อมูลเบือ้งต้นของกลุ่มตัวอย่างตามปัจจัยด้านตําแหน่งหน้าที่ 

 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งดา้นตาํแหน่งหนา้ท่ีของขา้ราชการ  ลูกจา้งประจาํ ลูกจา้ง

ชัว่คราว  และวทิยากร ในโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ท่ีตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพ

ปัญหาเก่ียวกบัการบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  พบวา่ส่วนใหญ่มีตาํแหน่ง

หนา้ท่ี รับราชการ คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๓๙ รองลงมามีตาํแหน่งเป็นวทิยากร คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๓๙  มี

ตาํแหน่งเป็นลูกจา้งประจาํ คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๙๓ และมีตาํแหน่งเป็นลูกจา้งชัว่คราว คิดเป็นร้อยละ 

๓.๒๘ 

 ส่วนขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งดา้นตาํแหน่งหนา้ท่ีท่ีตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัการ

แกปั้ญหาบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร พบวา่ ส่วนใหญ่มีตาํแหน่งรับ ราชการ 

คิดเป็นร้อยละ ๖๕.๕๗ มีตาํแหน่งเป็นวทิยากร คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๓๙ มีตาํแหน่งเป็น ลูกจา้งประจาํ 

คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๗๕ และมีตาํแหน่งเป็นลูกจา้งชัว่คราว คิดเป็นร้อยละ ๓.๒๘ ตามตารางท่ี ๔.๕ 

 

ตารางที ่๔.๕ จาํนวน และค่าร้อยละของขา้ราชการลูกจา้งประจาํ ลูกจา้งชัว่คราว และวทิยากร ใน

โรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร ดา้นตาํแหน่งหนา้ท่ี 
 

ตําแหน่งหน้าที ่
สภาพปัญหา มีแนวทางแก้ปัญหา 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

 รับราชการ  ๘๕ ๖๖.๓๙ ๘๔ ๖๕.๕๗ 

 ลูกจา้ งประจาํ ๔๐ ๑๓.๙๓ ๔๑ ๑๔.๗๕ 

 ลูกจา้งชัว่คราว  ๔ ๓.๒๘ ๔ ๓.๒๘ 

 วทิยากร  ๒๕ ๑๖.๓๙ ๒๕ ๑๖.๓๙ 

รวม ๑๕๔ ๑๐๐.๐๐ ๑๕๔ ๑๐๐.๐๐ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๕ กลุ่มตวัอยา่งดา้นตาํแหน่งหนา้ท่ีท่ีตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัการ

แกปั้ญหาบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  พบวา่ ส่วนใหญ่มีตาํแหน่งรับ ราชการ  

คิดเป็นร้อยละ ๖๕.๕๗ มีตาํแหน่งเป็นวทิยากร คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๓๙ มีตาํแหน่งเป็น ลูกจา้งประจาํ 

คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๗๕ และมีตาํแหน่งเป็นลูกจา้งชัว่คราว คิดเป็นร้อยละ ๓.๒๘  

 

 

 

 



 ๙๘ 

 ๖ . ข้อมูลเบือ้งต้นของกลุ่มตัวอย่างตามปัจจัยด้านโรงเรียนทีส่อน 

 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งดา้นโรงเรียนท่ีสอนของขา้ราชการ  ลูกจา้งประจาํ ลูกจา้ง

ชัว่คราว  และวทิยากร ในโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ท่ีตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพ

ปัญหาเก่ียวกบัการบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  พบวา่ สอนอยูโ่รงเรียนฝึก

อาชีพ กทม. (มว้น บาํรุงศิลป์)  คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๓๙  สอนอยูโ่รงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (กาญจน

สิงหาสน์ฯ) คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๗๕  สอนอยูโ่รงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (อาทรสังขวฒันะ)  คิดเป็น

ร้อยละ ๑๔.๗๕ สอนอยูโ่รงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (บางรัก)  คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๑๑ สอนอยูโ่รงเรียน

ฝึกอาชีพ กทม.  (ดินแดง  ๑) คิดเป็นร้อยละ  ๘.๒๐ สอนอยูโ่รงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (คลองเตย)  คิด

เป็นร้อยละ ๘.๒๐  สอนอยูโ่รงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (บ่อนไก่)  คิดเป็นร้อยละ ๗.๓๘  สอนอยู่

โรงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (หนองจอก)  คิดเป็นร้อยละ ๖.๕๖  สอนอยูโ่รงเรียนฝึกอาชีพ กทม. 

(หลวงพอ่ทวศีกัด์ิ)  คิดเป็นร้อย ละ ๕.๗๔ และสอนอยูโ่รงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (ดินแดง ๒) คิดเป็น

ร้อยละ ๔.๙๒ 

 ส่วนขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งดา้นโรงเรียนท่ีสอนตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัการ

แกปั้ญหาบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  พบวา่  สอนอยูโ่รงเรียนฝึกอาชีพ  

กทม. (อาทรสังขวฒันะ) คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๗๕ สอนอยูโ่รงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (กาญจนสิงหาสน์ฯ) 

คิดเป็นร้อยละ  ๑๓.๙๓  สอนอยูโ่รงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (บางรัก)  คิดเป็นร้อยละ  ๑๓.๑๑  สอนอยู่

โรงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (มว้น บาํรุงศิลป์)  คิดเป็นร้อยละ  ๑๐.๖๖  สอนอยูโ่รงเรียนฝึกอาชีพ กทม. 

(ดินแดง ๒) คิดเป็นร้อยละ  ๙.๘๔ สอนอยูโ่รงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (บ่อนไก่)  คิดเป็นร้อยละ  ๙.๐๒ 

สอนอยูโ่รงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (ดินแดง  ๑) คิดเป็นร้อยละ  ๘.๒๐ สอนอยูโ่รงเรียนฝึกอาชีพ กทม. 

(คลองเตย) คิดเป็นร้อยละ ๘.๒๐ สอนอยูโ่รงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (หนองจอก) คิดเป็นร้อยละ ๖.๕๖ 

และสอนอยูโ่รงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (หล วงพอ่ทวศีกัด์ิ)  คิดเป็นร้อยละ  ๕.๗๔  ตามตารางท่ี ๔.๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๙๙ 

ตารางที ่๔.๖ จาํนวน และค่าร้อยละของขา้ราชการ  ลูกจา้งประจาํ ลูกจา้งชัว่คราว  และวทิยากรใน

โรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร ดา้นโรงเรียนท่ีสอน 

 

โรงเรียนทีส่อน 
สภาพปัญหา มีแนวทางแก้ปัญหา 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

โรงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (ดินแดง ๑) ๒๐ ๘.๒๐ ๒๐ ๘.๒๐ 

โรงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (ดินแดง ๒) ๑๐ ๔.๙๒ ๑๑ ๙.๘๔ 

โรงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (คลองเตย) ๒๐ ๘.๒๐ ๒๐ ๘.๒๐ 

โรงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (บ่อนไก่) ๙ ๗.๓๘ ๑๐ ๙.๐๒ 

โรงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (หนองจอก) ๑๑ ๖.๕๖ ๙ ๖.๕๖ 

โรงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (กาญจนสิงหาสน์ฯ) ๑๘ ๑๔.๗๕ ๑๘ ๑๓.๙๓ 

โรงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (หลวงพอ่ทวศีกัด์ิ) ๑๐ ๕.๗๔ ๑๐ ๕.๗๔ 

โรงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (อาทรสังขวฒันะ) ๑๘ ๑๔.๗๕ ๑๘ ๑๔.๗๕ 

โรงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (บางรัก) ๑๘ ๑๓.๑๑ ๒๐ ๑๓.๑๑ 

โรงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (มว้น บาํรุงศิลป์) ๒๐ ๑๖.๓๙ ๑๘ ๑๐.๖๖ 

รวม ๑๕๔ ๑๐๐.๐๐ ๑๕๔ ๑๐๐.๐๐ 
 

 จากตารางท่ี  ๔.๖ กลุ่มตวัอยา่งดา้นโรงเรียนท่ีสอนตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัการ

แกปั้ญหาบริหารงานของ โรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  พบวา่ สอนอยูโ่รงเรียนฝึกอาชีพ 

กทม. (อาทรสังขวฒันะ) คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๗๕ สอนอยูโ่รงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (กาญจนสิงหาสน์ฯ) 

คิดเป็นร้อยละ  ๑๓.๙๓  สอนอยูโ่รงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (บางรัก)  คิดเป็นร้อยละ  ๑๓.๑๑  สอนอยู่

โรงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (มว้น บาํรุงศิลป์)  คิดเป็นร้อยละ  ๑๐.๖๖  สอนอยูโ่รงเรียนฝึกอาชีพ กทม. 

(ดินแดง ๒) คิดเป็นร้อยละ  ๙.๘๔ สอนอยูโ่รงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (บ่อนไก่)  คิดเป็นร้อยละ  ๙.๐๒ 

สอนอยูโ่รงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (ดินแดง  ๑) คิดเป็นร้อยละ  ๘.๒๐ สอนอยูโ่รงเรียนฝึกอาชีพ กทม. 

(คลองเตย) คิดเป็นร้อยละ ๘.๒๐ สอนอยูโ่รงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (หนองจอก) คิดเป็นร้อยละ ๖.๕๖ 

และสอนอยูโ่รงเรียนฝึกอาชีพ กทม. (หล วงพอ่ทวศีกัด์ิ)  คิดเป็นร้อยละ  ๕.๗๔   

 

 

 

 



 ๑๐๐ 

 ๗.  ข้อมูลเบือ้งต้นของกลุ่มตัวอย่างตามปัจจัยด้านอายุการทาํงาน 

 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งดา้น อายกุารทาํงาน ของขา้ราชการ  ลูกจา้งประจาํ ลูกจา้ง

ชัว่คราว  และวทิยากร ในโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ท่ีตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพ

ปัญหาเก่ียวกบัการบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  พบวา่ส่วนใหญ่ มีอายกุาร

ทาํงาน ๑๑-๑๕ ปี คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๙๐ มีอายกุารทาํงาน ๗-๑๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๘๕ มีอายุ

การทาํงาน ๔-๖ ปี คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๗๕ มีอายกุารทาํงาน  ๑๖ ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๓๐  มี

อายกุารทาํงาน ๑-๓ ปี คิดเป็นร้อยละ ๗.๓๘ และมีอายกุารทาํงานตํ่ากวา่ ๑ ปี คิดเป็นร้อยละ ๐.๘๒ 

 ส่วนขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งดา้นอายกุารทาํงาน ท่ีตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัการ

แกปั้ญหาบริหารงานของ โรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  พบวา่ ส่วนใหญ่มีอายกุารทาํงาน 

๑๑-๑๕ ปี คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๐๘ มีอายกุารทาํงาน ๗-๑๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๐๓ มีอายกุารทาํงาน 

๔-๖ ปี คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๗๕ มีอายกุารทาํงาน ๑๖ ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ๑๓.๙๓ มีอายกุารทาํงาน 

๑-๓ ปี คิดเป็นร้อยละ ๗.๓๘ มีอายกุารทาํงานตํ่ากวา่ ๑ ปี คิดเป็นร้อยละ ๐.๘๒ ตามตารางท่ี ๔.๗ 

 

ตารางที ่๔.๗ จาํนวน และค่าร้อยละของขา้ราชการ  ลูกจา้งประจาํ ลูกจา้งชัว่คราว  และวทิยากรใน

โรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร ดา้นอายกุารทาํงาน 
 

อายุการทาํงาน 
สภาพปัญหา มีแนวทางแก้ปัญหา 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

 อายตุ ํ่ากวา่ ๑ ปี ๑ ๐.๘๒ ๑ ๐.๘๒ 

 อาย ุ ๑-๓ ปี ๙ ๗.๓๘ ๙ ๗.๓๘ 

 อายุ  ๔-๖ ปี ๒๘ ๑๔.๗๕ ๒๘ ๑๔.๗๕ 

 อายุ  ๗-๑๐ ปี ๒๓ ๑๘.๘๕ ๒๒ ๑๘.๐๓ 

 อายุ  ๑๑-๑๕ ปี ๕๖ ๔๕.๙๐ ๕๗ ๔๕.๐๘ 

 อายุ  ๑๖ ปีข้ึนไป ๓๗ ๑๒.๓๐ ๓๗ ๑๓.๙๓ 

รวม ๑๕๔ ๑๐๐.๐๐ ๑๕๔ ๑๐๐.๐๐ 
  

 จากตารางท่ี ๔.๗ กลุ่มตวัอยา่งดา้น อายกุารทาํงาน ท่ีตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัการ

แกปั้ญหาบริหารงานของ โรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  พบวา่ ส่วนใหญ่มีอายกุารทาํงาน 

๑๑-๑๕ ปี คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๐๘ มีอายกุารทาํงาน ๗-๑๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๐๓ มีอายกุารทาํงาน 

๔-๖ ปี คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๗๕ มีอายกุารทาํงาน ๑๖ ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ๑๓.๙๓ มีอายกุารทาํงาน 

๑-๓ ปี คิดเป็นร้อยละ ๗.๓๘ มีอายกุารทาํงานตํ่ากวา่ ๑ ปี คิดเป็นร้อยละ ๐.๘๒  



 ๑๐๑ 

 ๘.  ข้อมูลเบือ้งต้นของกลุ่มตัวอย่างตามปัจจัยด้านเงินเดือน 

 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งดา้น อายกุารทาํงาน ของขา้ราชการ  ลูกจา้งประจาํ ลูกจา้ง

ชัว่คราว  และวทิยากร ในโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ท่ีตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพ

ปัญหาเก่ียวกบัการบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  พบวา่ส่วนใหญ่  มีรายได้

ระหวา่ง ๑๖,๐๐๑ บาทข้ึนไป ต่อเดือน  คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๙๘ มีรายไดร้ะหวา่ง ๑๒,๐๐๑-๑๔,๐๐๐  

บาทต่อเดือน  ๑๕.๕๗ มีรายไดร้ะหวา่ง ๑๐,๐๐๑-๑๒,๐๐๐  บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๙๓ มี

รายไดร้ะหวา่ง ๑๔,๐๐๑-๑๖,๐๐๐ บาทต่อเดือน  คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๙๓  มีรายไดร้ะหวา่ง ๖,๐๐๑-

๘,๐๐๐ บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ ๖.๕๖ มีรายไดร้ะหวา่ง ๘,๐๐๑-๑๐,๐๐๐  บาทต่อเดือน คิดเป็น

ร้อยละ ๗.๓๘ และมีรายไดร้ะหวา่ง ๔,๐๐๐-๖,๐๐๐ บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ ๑.๖๔ 

 ส่วน ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งดา้น อายกุารทาํงาน ท่ีตอบแบบสอบถามเก่ียวกบั

การแกปั้ญหาบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  พบวา่ ส่วนใหญ่มีรายได้ระหวา่ง 

๑๖,๐๐๑  บาทข้ึนไป ต่อเดือน  คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๑๖  มีรายไดร้ะหวา่ง ๑๔,๐๐๑- ๑๖,๐๐๐ บาทต่อ

เดือน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๕๗ มีรายไดร้ะหวา่ง ๑๒,๐๐๑-๑๔,๐๐๐  บาทต่อเดือน  ๑๔.๗๕ มีรายได้

ระหวา่ง ๑๐,๐๐๑-๑๒,๐๐๐  บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๗๕ มีรายไดร้ะหวา่ง ๖,๐๐๑-๘,๐๐๐ 

บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ ๖.๕๖ มีรายไดร้ะหวา่ง ๘,๐๐๑-๑๐,๐๐๐  บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ  

๖.๕๖ และมีรายไดร้ะหวา่ง ๔,๐๐๐-๖,๐๐๐ บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ ๑.๖๔ ตามตารางท่ี ๔.๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๐๒ 

ตารางที ่๔.๘  จาํนวน และค่าร้อยละของขา้ราชการ  ลูกจา้งประจาํ ลูกจา้งชัว่คราว  และวทิยากรใน

โรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร ดา้นเงินเดือน 
 

เงินเดือน 
สภาพปัญหา มีแนวทางแก้ปัญหา 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

๔,๐๐๐-๖,๐๐๐ บาทต่อเดือน ๒ ๑.๖๔ ๒ ๑.๖๔ 

๖,๐๐๑-๘,๐๐๐ บาทต่อเดือน ๘ ๖.๕๖ ๘ ๖.๕๖ 

๘,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ บาทต่อเดือน ๙ ๗.๓๘ ๘ ๖.๕๖ 

๑๐,๐๐๑-๑๒,๐๐๐ บาทต่อเดือน ๓๗ ๑๓.๙๓ ๓๘ ๑๔.๗๕ 

๑๒,๐๐๑-๑๔,๐๐๐ บาทต่อเดือน ๓๙ ๑๕.๕๗ ๓๘ ๑๔.๗๕ 

๑๔,๐๐๑-๑๖,๐๐๐ บาทต่อเดือน ๓๗ ๑๓.๙๓ ๓๘ ๑๕.๕๗ 

๑๖,๐๐๑ บาทข้ึนไป ต่อเดือน ๖๒ ๔๐.๙๘ ๖๒ ๔๐.๑๖ 

รวม ๑๕๔ ๑๐๐.๐๐ ๑๕๔ ๑๐๐.๐๐ 
  

 จากตารางท่ี ๔.๘ กลุ่มตวัอยา่งดา้น อายกุารทาํงาน ท่ีตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัการ

แกปั้ญหาบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  พบวา่  ส่วนใหญ่ มีรายไดร้ะหวา่ง  

๑๖,๐๐๑  บาทข้ึนไป ต่อเดือน  คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๑๖  มีรายไดร้ะหวา่ง ๑๔,๐๐๑- ๑๖,๐๐๐ บาทต่อ

เดือน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๕๗ มีรายไดร้ะหวา่ง ๑๒,๐๐๑-๑๔,๐๐๐  บาทต่อเดือน  ๑๔.๗๕ มีรายได้

ระหวา่ง ๑๐,๐๐๑-๑๒,๐๐๐  บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๗๕ มีรายไดร้ะหวา่ง ๖,๐๐๑-๘,๐๐๐ 

บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ ๖.๕๖ มีรายไดร้ะหวา่ง ๘,๐๐๑-๑๐,๐๐๐  บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ  

๖.๕๖ และมีรายไดร้ะหวา่ง ๔,๐๐๐-๖,๐๐๐ บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ ๑.๖๔  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๐๓ 

 ๔.๒. ข้อมูลเกีย่วกบั สภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน และแนวทางในการ

แก้ปัญหาทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร 

 จากการศึกษาถึง สภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานและแนวทางในการ

แกปั้ญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานของ โรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  เม่ือเปรียบเทียบ

ระหวา่งสภาพปัญหาปัจจุบนัและการแกปั้ญหา มีผลการวเิคราะห์ขอ้มูลมีดงัน้ี 

 

 ๔.๒.๑ ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน และแนวทางใน การ

แก้ปัญหาทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม  

ดังตารางทีแ่สดง ดงัน้ี 

 

ตารางที ่๔.๙ ผลสภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน และแนวทางในการแกปั้ญหาท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานของ โรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 
 

โดยภาพรวม 
สภาพปัญหา มีแนวทางแก้ปัญหา 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

๑. ดา้นการฝึกอบรม ๓.๐๐ ๐.๙๑ ปานกลาง ๔.๐๓ ๐.๗๕ มาก 

๒. ดา้นการส่งบุคลากรไป

ศึกษาฝึกอบรมหรือดูงาน 

 

๒.๙๒ 

 

๐.๙๘ 

 

ปานกลาง 

 

๔.๐๔ 

 

๐.๘๑ 

 

มาก 

๓. ดา้นการพฒันาบุคลากรโดย

กระบวนการปฏิบติัการ 

 

๓.๒๓ 

 

๐.๙๐ 

 

ปานกลาง 

 

๔.๐๓ 

 

๐.๗๖ 

 

มาก 

๔. ดา้นการพฒันาดว้ยตนเอง ๓.๐๗ ๑.๐๐ ปานกลาง ๔.๐๒ ๐.๘๑ มาก 

๕. ดา้นการพฒันาบุคลากรโดย

กระบวนการบริหาร 

 

๓.๑๕ 

 

๐.๙๓ 

 

ปานกลาง 

 

๓.๘๕ 

 

๐.๘๓ 

 

มาก 

รวม ๓.๐๗ ๐.๙๔ ปานกลาง ๓.๙๙ ๐.๗๙ มาก 

  

 

 

 

 



 ๑๐๔ 

 จากตารางท่ี ๔.๙  พบวา่ สภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานของ โรงเรียน

ฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยูใ่นระดบั “ปานกลาง ” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๐๗  เม่ือ

พิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการฝึกอบรม  อยูใ่นระดบั“ปานกลาง” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๐๐ ดา้นการ

ส่งบุคลากรไปศึกษาฝึกอบรมหรือดูงาน  อยูใ่นระดบั“ปานกลาง” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๒.๙๒ ดา้นการ

พฒันาบุคลากรโดยกระบวนการปฏิบติัการ  อยูใ่นระดบั “ปานกลาง ” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  ๓.๒๓ 

ดา้นการพฒันาดว้ยตนเอง อยูใ่นระดบั “ปานกลาง” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๐๗ ดา้นการพฒันาบุคลากร

โดยกระบวนการบริหาร อยูใ่นระดบั “ปานกลาง” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๑๕ 

 ส่วนแนวทางการแกปั้ญหาของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๙๙ เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ดา้นการฝึกอบรม  อยู่ในระดบั 

“มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  ๔.๐๓  ดา้นการส่งบุคลากรไปศึกษาฝึกอบรมหรือดูงาน  อยูใ่นระดบั 

“มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  ๔.๐๔  ดา้นการพฒันาบุคลากรโดยกระบวนการปฏิบติัการอยูใ่น ระดบั 

“มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๔.๐๓ ดา้นการพฒันาดว้ยตนเองอยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  ๔.๐๒ 

ดา้นการพฒันาบุคลากรโดยกระบวนการบริหารอยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๘๕ 

 เม่ือศึกษาเปรียบเทียบแลว้พบวา่ การบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร 

มีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบั “ปานกลาง” และ มีการแกปั้ญหาอยูใ่นระดบั  “มาก”  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๐๕ 

 ๔.๒.๒ ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน และแนวทางในการ

แก้ปัญหาทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ด้านการฝึกอบรม  

ดังตารางทีแ่สดง ดงัน้ี 

 

ตารางที ่๔.๑๐ ผลสภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน และแนวทางในการแกปั้ญหาท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ดา้นการ ฝึก 

อบรม 
 

ด้านการฝึกอบรม 
สภาพปัญหา มีแนวทางแก้ปัญหา 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

๑. จดัใหมี้การสาํรวจความตอ้งการ

ก่อนการจดัฝึกอบรม ๓.๑๗ ๐.๙๙ 

ปาน

กลาง ๓.๙๗ ๐.๗๒ มาก 

๒. ใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนการ

จดัฝึกอบรม ๓.๒๕ ๐.๙๙ 

ปาน

กลาง ๔.๐๖ ๐.๗๒ มาก 

๓. วางแผนการจดัการฝึกอบรมไว้

ล่วงหนา้อยา่งเป็นระบบ ๓.๒๐ ๐.๙๔ 

ปาน

กลาง ๓.๙๑ ๐.๘๖ มาก 

๔. จดัการทดสอบผูเ้ขา้รับการอบรม

ก่อนฝึกอบรม ๒.๗๔ ๑.๐๓ 

ปาน

กลาง ๓.๗๙ ๐.๙๕ มาก 

๕. นาํเทคนิควธีิการใหม่ๆมาใชใ้นการ

ฝึกอบรม ๓.๔๑ ๐.๘๑ 

ปาน

กลาง ๔.๒๙ ๐.๗๔ มาก 

๖. ใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั

ประกอบการฝึกอบรม ๓.๓๖ ๐.๙๐ 

ปาน

กลาง ๔.๒๗ ๐.๘๑ มาก 

๗. ใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมมีส่วนร่วม

ในกิจกรรม ๓.๕๕ ๐.๗๖ มาก ๔.๐๕ ๐.๖๘ มาก 

๘. จดัหาวทิยากรท่ีมีความเช่ียวชาญ

เฉพาะดา้นมาใหค้วามรู้ ๓.๕๗ ๐.๙๐ มาก ๔.๒๒ ๐.๖๗ มาก 

๙. จดัใหมี้การประชุมกลุ่มยอ่ยเพื่อ

ระดมสมอง ๓.๒๐ ๐.๙๐ 

ปาน

กลาง ๓.๘๗ ๐.๗๒ มาก 

๑๐.ใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรมไดมี้ส่วนร่วม

อภิปรายซกัถามปัญหา ๓.๔๗ ๐.๘๕ 

ปาน

กลาง ๓.๙๕ ๐.๗๑ มาก 



 ๑๐๖ 

ตารางที ่๔.๑๐ (ต่อ) 
 

ด้านการฝึกอบรม 
สภาพปัญหา มีแนวทางแก้ปัญหา 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

๑๑. จดัทาํเอกสารประกอบการฝึก 

อบรมใหต้รงประเด็นและเพียงพอ ๓.๔๓ ๐.๘๐ 

ปาน

กลาง ๔.๐๒ ๐.๗๒ มาก 

๑๒. ใหมี้ติดตามประเมินผลหลงัการ

ฝึกอบรม ๓.๒๕ ๑.๐๐ 

ปาน

กลาง ๓.๙๓ ๐.๗๘ มาก 

รวม 

๓.๐๐ ๐.๙๑ 

ปาน

กลาง ๔.๐๓ ๐.๗๕ มาก 
  

 จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา่ สภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานของโรงเรียนฝึก

อาชีพกรุงเทพมหานคร  ดา้นการฝึกอบรม โดยภาพรวม อยูใ่นระดบั “ปานกลาง” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 

๓.๐๐ เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมมีส่วนร่วมในกิจกรรมอยู่

ในระดบั “มาก” ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๕๕ จากขอ้คาํถามท่ีวา่จดัหาวทิยากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะ

ดา้นมาใหค้วามรู้อยูใ่นระดบั “มาก” ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๕๗  จากขอ้คาํถามท่ีวา่จดัใหมี้การสาํรวจ

ความตอ้งการก่อนการจดัฝึกอบรม อยูใ่นระดบั “ปานกลาง” ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๑๗ จากขอ้คาํถาม

ท่ีวา่ใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัฝึกอบรม อยูใ่นระดบั “ปานกลาง” ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๒๕ 

จากขอ้คาํถามท่ีวา่วางแผนการจดัการฝึกอบรมไวล่้วงหนา้อยา่งเป็นระบบอยูใ่นระดบั “ปานกลาง” 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๒๐ จากขอ้คาํถามท่ีวา่จดัการทดสอบผูเ้ขา้รับการอบรมก่อนฝึกอบรมอยูใ่นระดบั 

“ปานกลาง” ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๒.๗๔ จากขอ้คาํถามท่ีวา่นาํเทคนิควธีิการใหม่  ๆมาใชใ้นการฝึกอบรม

อยูใ่นระดบั “ปานกลาง” ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๔๑ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั

ประกอบการฝึกอบรมอยูใ่นระดบั “ปานกลาง” ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๓๖ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ใหผู้เ้ขา้รับ

การฝึกอบรมมีส่วนร่วมในกิจกรรมอยูใ่นระดบั “มาก” ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๕๕ จากขอ้คาํถามท่ีวา่

จดัหาวทิยากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาใหค้วามรู้อยูใ่นระดบั “มาก” ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๕๗ 

จากขอ้คาํถามท่ีวา่จดัใหมี้การประชุมกลุ่มยอ่ยเพื่อระดมสมองอยูใ่นระดบั “ปานกลาง ” ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั ๓.๒๐ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรมไดมี้ส่วนร่วมอภิปรายซกัถามปัญหาอยูใ่นระดบั 

“ปานกลาง” ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๔๗ จากขอ้คาํถามท่ีวา่จดัทาํเอกสารประกอบการฝึกอบรมใหต้รง

ประเด็นและเพียงพออยูใ่นระดบั “ปานกลาง ” ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๔๓  และจากขอ้คาํถามท่ีวา่ใหมี้

ติดตามประเมินผลหลงัการฝึกอบรมอยูใ่นระดบั “ปานกลาง” ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๒๕ 



 ๑๐๗ 

 ส่วนแนวทางการแกปั้ญหาของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๔.๐๓  เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ จากขอ้คาํถามท่ีวา่จดัใหมี้การ

สาํรวจความตอ้งการก่อนการจดัฝึกอบรม อยูใ่นระดบั “มาก” ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๗๙ จากขอ้คาํถาม

ท่ีวา่ใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัฝึกอบรม อยูใ่นระดบั “มาก” ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๔.๐๖ จาก

ขอ้คาํถามท่ีวา่วางแผนการจดัการฝึกอบรมไวล่้วงหนา้อยา่งเป็นระบบอยูใ่นระดบั “มาก” ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั ๓.๙๑ จากขอ้คาํถามท่ีวา่จดัการทดสอบผูเ้ขา้รับการอบรมก่อนฝึกอบรมอยูใ่นระดบั “มาก” 

ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๗๙ จากขอ้คาํถามท่ีวา่นาํเทคนิควธีิการใหม่  ๆ มาใชใ้นการฝึกอบรมอยูใ่นระดบั 

“มาก ” ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๔.๒๙  จากขอ้คาํถามท่ีวา่ใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัประกอบ  การ

ฝึกอบรมอยูใ่นระดบั “มาก” ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๔.๒๗ จากขอ้คาํถามท่ีวา่จดัใหมี้การประชุมกลุ่มยอ่ย

เพื่อระดมสมองอยูใ่นระดบั “มาก” ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๘๗ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรมไดมี้

ส่วนร่วมอภิปรายซกัถามปัญหาอยูใ่นระดบั “มาก” ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๙๕ จากขอ้คาํถามท่ีวา่จดัทาํ

เอกสารประกอบการฝึกอบรมใหต้รงประเด็นและเพียงพออยูใ่นระดบั “มาก” ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๔.๐๒ 

จากขอ้คาํถามท่ีวา่ใหมี้ติดตามประเมินผลหลงัการฝึกอบรมอยูใ่นระดบั “มาก” ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๙๓ 

 จากผลการวิ เคราะห์ขอ้มูลเม่ือเปรียบเทียบโดยค่าเฉล่ีย พบวา่ มีแนวทางการแกปั้ญหา

ของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  อยูใ่นระดบัมากกวา่ สภาพปัญหาและอุปสรรคในการ

บริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๐๘ 

 ๔.๒.๓ ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน และแนวทางใน การ

แก้ปัญหา ทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร ด้านการส่งบุคลากร

ไปศึกษาฝึกอบรมหรือดูงาน ดังตารางทีแ่สดง ดงัน้ี 

 

ตารางที ่๔.๑๑ ผลสภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน และแนวทางในการแกปั้ญหา ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร ดา้นการส่ง

บุคลากรไปศึกษาฝึกอบรมหรือดูงาน 
 

ด้านการส่งบุคลากรไปศึกษาฝึกอบรม

หรือดูงาน 

สภาพปัญหา มีแนวทางแก้ปัญหา 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

๑. ผูบ้ริหารส่วนงานแจง้ขอ้มูล

ข่าวสารใหค้รูทราบล่วงหนา้ ๓.๒๗  ๐.๙๓ 

ปาน

กลาง ๔.๑๔ ๐.๗๒ มาก 

๒. ใหมี้การสาํรวจขอ้มูลมีปัญหา

ความตอ้งการศึกษาดูงาน ๒.๘๘  ๐.๙๒ 

ปาน

กลาง ๔.๑๑ ๐.๗๖ มาก 

๓. ใหค้รูมีส่วนร่วมในการวา่ง

แผนการศึกษาดูงาน ๒.๗๖  ๐.๙๙ 

ปาน

กลาง ๔.๐๗ ๐.๘๑ มาก 

๔. มอบหมายใหค้รูไปศึกษาดูงานใน

หนา้ท่ีรับผดิชอบ ๒.๙๕  ๐.๙๑ 

ปาน

กลาง ๔.๑๓ ๐.๗๗ มาก 

๕. โรงเรียนจดัหาขอ้มูลข่าวสาร

เก่ียวกบัการศึกษาต่อ ๒.๗๓ ๑.๐๒ 

ปาน

กลาง ๓.๙๘ ๐.๙๑ มาก 

๖. เปิดโอกาสใหค้รูไดไ้ปศึกษาต่อ

หรือดูงานตามความสมคัรใจ ๒.๙๘ ๑.๐๘ 

ปาน

กลาง ๔.๐๙ ๐.๗๗ มาก 

๗. ใหผู้ท่ี้ไปศึกษาดูงานสรุปรายงาน

การศึกษาดูงาน ๓.๐๒ ๐.๙๔ 

ปาน

กลาง ๓.๙๒ ๐.๘๖ มาก 

๘. ใหผู้ไ้ปศึกษาดูงานเผยแพร่ โดย

บรรยายสรุปใหแ้ก่ผูร่้วมงาน ๒.๗๕ ๑.๐๙ 

ปาน

กลาง ๓.๙๑ ๐.๘๘ มาก 

รวม 
๒.๙๒ ๐.๙๘ 

ปาน

กลาง ๔.๐๔ ๐.๘๑ มาก 

  



 ๑๐๙ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา่ สภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานของโรงเรียนฝึก

อาชีพกรุงเทพมหานคร ดา้นการส่งบุคลากรไปศึกษาฝึกอบรมหรือดูงาน อยูใ่นระดบั “ปานกลาง” มี

ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๒.๙๒ เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่  จากขอ้คาํถามท่ีวา่ ผูบ้ริหารส่วนงานแจง้ขอ้มูล

ข่าวสารใหค้รูทราบล่วงหนา้ อยูใ่นระดบั “ปานกลาง” มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั ๓.๒๗ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ 

ใหมี้การสาํรวจขอ้มูลมีปัญหาความตอ้งการศึกษาดูงาน อยูใ่นระดบั “ปานกลาง ” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 

๒.๘๘ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ ใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนการศึกษาดูงาน อยูใ่นระดบั “ปานกลาง” 

มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๒.๗๖ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ มอบหมายใหค้รูไปศึกษาดูงานในหนา้ท่ีรับผดิชอบ อยู่

ในระดบั “ปานกลาง ” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๒.๙๕  จากขอ้คาํถามท่ีวา่ โรงเรียนจดัหาขอ้มูลข่าวสาร

เก่ียวกบัการศึกษาต่อ อยูใ่นระดบั “ปานกลาง ” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๒.๗๓  จากขอ้คาํถามท่ีวา่ เปิด

โอกาสใหค้รูไดไ้ปศึกษาต่อหรือดูงานตามความสมคัรใจ อยูใ่นระดบั “ปานกลาง” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 

๒.๙๘ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ ใหผู้ท่ี้ไปศึกษาดูงานสรุปรายงานการศึกษาดูงาน อยูใ่นระดบั “ปานกลาง” 

มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๐๒  จากขอ้คาํถามท่ีวา่ ใหผู้ไ้ปศึกษาดูงานเผยแพร่ โดยบรรยายสรุปใหแ้ก่

ผูร่้วมงาน อยูใ่นระดบั “ปานกลาง” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๒.๗๕ 

 ส่วนแนวทางการแกปั้ญหาของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร ดา้นการส่งบุคลากร

ไปศึกษาฝึกอบรมหรือดูงาน  โดยภาพรวม อยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๔.๐๔ เม่ือพิจารณา

รายขอ้พบวา่ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ผูบ้ริหารส่วนงานแจง้ขอ้มูลข่าวสารใหค้รูทราบล่วงหนา้อยูใ่นระดบั 

“มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๔.๑๔ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ใหมี้การสาํรวจขอ้มูลมีปัญหาความตอ้งการศึกษาดู

งานอยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  ๔.๑๑ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน

การศึกษาดูงานอยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  ๔.๐๗ จากขอ้คาํถามท่ีวา่มอบหมายใหค้รูไป

ศึกษาดูงานในหนา้ท่ีรับผดิชอบอยูใ่นระดบั “มาก ” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  ๔.๑ ๓ จากขอ้คาํถามท่ีวา่

โรงเรียนจดัหาขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการศึกษาต่ออยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๙๘ จากขอ้

คาํถามท่ีวา่เปิดโอกาสใหค้รูไดไ้ปศึกษาต่อหรือดูงานตามความสมคัรใจอยูใ่นระดบั “มาก ” มี

ค่าเฉล่ียเท่ากบั  ๔.๐๙  จากขอ้คาํถามท่ีวา่ใหผู้ท่ี้ไปศึกษาดูงานสรุปรายงานการศึกษาดูงานอยูใ่น

ระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  ๓.๙๒  จากขอ้คาํถามท่ีวา่ใหผู้ไ้ปศึกษาดูงานเผยแพร่ โดยบรรยาย

สรุปใหแ้ก่ผูร่้วมงานอยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๙๑ 

 จากผลการวิ เคราะห์ขอ้มูลเม่ือเปรียบเทียบ ดา้นการส่งบุคลากรไปศึกษาฝึกอบรมหรือ

ดูงาน โดยค่าเฉล่ีย พบวา่ มีแนวทางการแกปั้ญหาของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  อยูใ่น

ระดบัมากกวา่สภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  

 



 ๑๑๐ 

 ๔.๒.๔ ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน และแนวทางใน การ

แก้ปัญหา ทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารงานของ โรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร ด้านการพฒันา

บุคลากรโดยกระบวนการปฏิบัติการ ดังตารางทีแ่สดง ดงัน้ี 

 

ตารางที ่๔.๑๒ ผลสภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน และแนวทางในการแกปั้ญหาท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร ดา้นการพฒันา

บุคลากรโดยกระบวนการปฏิบติัการ 
 

ด้านการพฒันาบุคลากรโดย

กระบวนการปฏิบัติการ 

สภาพปัญหา มีแนวทางแก้ปัญหา 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

๑. จดัประชุมกลุ่มยอ่ยเพื่อช้ีแจง

รายละเอียด การปฏิบติังานในหนา้ท่ี

ของฝ่ายต่าง ๆ ๓.๒๕ ๐.๘๐ 

ปาน

กลาง ๓.๘๖ ๐.๗๒ มาก 

๒. สาํรวจขอ้มูลส่วนบุคคลดา้นความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ ๓.๒๓ ๐.๙๒ 

ปาน

กลาง ๓.๙๘ ๐.๗๕ มาก 

๓. ผูบ้ริหารจดับุคคลใหเ้ขา้ปฏิบติังาน

ความรู้ ความสามารถและ

ประสบการณ์  ๓.๔๓ ๐.๙๓ 

ปาน

กลาง ๔.๐๓ ๐.๘๕ มาก 

๔. จดัหาเอกสารคู่มือต่าง ๆ ใหค้รูได้

ศึกษาการปฏิบติังาน ๓.๑๑ ๐.๙๓ 

ปาน

กลาง ๔.๑๕ ๐.๗๐ มาก 

๕. จดัหาขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การปฏิบติังานใหม่ ๆ ใหค้รูไดศึ้กษา ๒.๙๓ ๐.๙๘ 

ปาน

กลาง ๔.๑๖ ๐.๗๙ มาก 

๖. มอบหมายใหค้รูศึกษาและถ่ายทอด

การปฏิบติังานจากเอกสารคู่มือ ๓.๑๔ ๐.๘๗ 

ปาน

กลาง ๔.๐๒ ๐.๗๘ มาก 

๗. จดัใหมี้การศึกษาและถ่ายทอดการ

ปฏิบติังานในหน่วยงานระหวา่ง

ผูร่้วมงาน ๒.๙๗ ๐.๙๘ 

ปาน

กลาง ๓.๙๑ ๐.๖๗ มาก 

๘. ใหค้รูมีส่วนร่วมในการประชุม

วเิคราะห์ปัญหาและแกปั้ญหาร่วมกนั ๓.๒๗ ๐.๙๕ 

ปาน

กลาง ๔.๐๖ ๐.๗๒ มาก 

 



 ๑๑๑ 

ตารางที ่๔.๑๒ (ต่อ) 
 

ด้านการพฒันาบุคลากรโดย

กระบวนการปฏิบัติการ 

สภาพปัญหา มีแนวทางแก้ปัญหา 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

๙. โรงเรียนจดัสายงานบงัคบับญัชา

อยา่งเป็นระบบชดัเจน ๓.๔๕ ๐.๙๐ 

ปาน

กลาง ๔.๑๖ ๐.๘๗ มาก 

๑๐. จดัใหมี้การนิเทศติดตามผลการ

ปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบต่อเน่ือง ๓.๒๓ ๐.๙๐ 

ปาน

กลาง ๓.๙๔ ๐.๘๑ มาก 

รวม 
๓.๒๓ ๐.๙๐ 

ปาน

กลาง ๔.๐๓ ๐.๗๖ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔.๑ ๒ พบวา่ สภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานของ โรงเรียน

ฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ดา้นการพฒันาบุคลากรโดยกระบวนการปฏิบติัการ  โดยกระบวนการ

ปฏิบติัการ อยูใ่นระดบั “ปานกลาง ” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๒๓  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ จากขอ้

คาํถามท่ีวา่จดัประชุมกลุ่มยอ่ยเพื่อช้ีแจงรายละเอียดการปฏิบติังานในหนา้ท่ีของฝ่ายต่าง  ๆ อยูใ่น

ระดบั “ปานกลาง ” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๒๕  จากขอ้คาํถามท่ีวา่สาํรวจขอ้มูลส่วนบุคคลดา้น

ความรู้ความสามารถและประสบการณ์อยูใ่นระดบั “ปานกลาง ” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๒๓  จากขอ้

คาํถามท่ีวา่ผูบ้ริหารจดับุคคลใหเ้ขา้ปฏิบติังานความรู้ ความสามารถและประสบการณ์อยูใ่นระดบั 

“ปานกลาง” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๔๓ จากขอ้คาํถามท่ีวา่จดัหาเอกสารคู่มือต่าง ๆ  ใหค้รูไดศึ้กษาการ

ปฏิบติังาน อยูใ่นระดบั “ปานกลาง” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๑๑ จากขอ้คาํถามท่ีวา่จดัหาขอ้มูลข่าวสารท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานใหม่ ๆ ใหค้รูไดศึ้กษาอยูใ่นระดบั “ปานกลาง” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๒.๙๓ 

จากขอ้คาํถามท่ีวา่มอบหมายใหค้รูศึกษาและถ่ายทอดการปฏิบติังานจากเอกสารคู่มือ อยูใ่นระดบั 

“ปานกลาง” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๑๔ จากขอ้คาํถามท่ีวา่จดัใหมี้การศึกษาและถ่ายทอดการปฏิบติังาน

ในหน่วยงานระหวา่งผูร่้วมงานอยูใ่นระดบั “ปานกลาง” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๒.๙๗ จากขอ้คาํถามท่ีวา่

ใหค้รูมีส่วนร่วมในการประชุมวเิคราะห์ปัญหาและแกปั้ญหาร่วมกนัอยูใ่นระดบั “ปานกลาง ” มี

ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๒๗ จากขอ้คาํถามท่ีวา่โรงเรียนจดัสายงานบงัคบับญัชาอยา่งเป็นระบบชดัเจนอยู่

ในระดบั “ปานกลาง ” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๔๕ จากขอ้คาํถามท่ีวา่จดัใหมี้การนิเทศติดตามผลการ

ปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบต่อเน่ืองอยูใ่นระดบั “ปานกลาง” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๒๓ 

 ส่วนแนวทางการแกปั้ญหาของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ดา้นการพฒันา

บุคลากรโดยกระบวนการปฏิบติัการ โดยภาพรวม อยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๔.๐๓  เม่ือ

พิจารณารายขอ้พบวา่ จากขอ้คาํถามท่ีวา่จดัประชุมกลุ่มยอ่ยเพื่อช้ีแจงรายละเอียดการ ปฏิบติังาน



 ๑๑๒ 

ในหนา้ท่ีของฝ่ายต่าง ๆ อยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๘๖ จากขอ้คาถามท่ีวา่สาํรวจขอ้มูล

ส่วนบุคคลดา้นความรู้ความสามารถและประสบการณ์ อยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๙๘  

จากขอ้คาถามท่ีวา่ผูบ้ริหารจดับุคคลใหเ้ขา้ปฏิบติังานความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ อยู่

ในระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๔.๐๓ จากขอ้คาํถามท่ีวา่จดัหาเอกสารคู่มือต่าง ๆ  ใหค้รูไดศึ้กษา

การปฏิบติังาน อยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๔.๑๕ จากขอ้คาํถามท่ีวา่จดัหา ขอ้มูลข่าวสารท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานใหม่ ๆ ใหค้รูไดศึ้กษา อยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั ๔.๑๖ จาก

ขอ้คาํถามท่ีวา่มอบหมายใหค้รูศึกษาและถ่ายทอดการปฏิบติังานจากเอกสารคู่มือ อยูใ่นระดบั  

“มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๔.๐๒ จากขอ้คาํถามท่ีวา่จดัใหมี้การศึกษาและถ่ายทอดการ ปฏิบติังานใน

หน่วยงานระหวา่งผูร่้วมงาน อยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๙๑ จากขอ้คาํถาม ท่ีวา่ใหค้รูมี

ส่วนร่วมในการประชุมวเิคราะห์ปัญหาและแกปั้ญหาร่วมกนั อยูใ่นระดบั “มาก ” มี ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั ๔.๐๖ จากขอ้คาํถามท่ีวา่โรงเรียนจดัสายงานบงัคบับญัชาอยา่งเป็นระบบชดัเจน อยู่ ในระดบั 

“มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๔.๑๖ จากขอ้คาํถามท่ีวา่จดัใหมี้การนิเทศติดตามผลการปฏิบติังาน อยา่งเป็น

ระบบต่อเน่ือง อยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๙๔ 

 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเม่ือเปรียบเทียบ  ดา้นการพฒันาบุคลากรโดยกระบวนการ

ปฏิบติัการ  พบวา่ มีแนวทางการแกปั้ญหาของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  อยูใ่นระดบั

มากกวา่ สภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานของ โรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๑๓ 

 ๔.๒.๕ ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน และแนวทางใน การ

แก้ปัญหา ทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร ด้านการพฒันาด้วย

ตนเอง ดังตารางทีแ่สดง ดงัน้ี 
 

ตารางที ่๔.๑๓ ผลสภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน และแนวทางในการแกปั้ญหา ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร ดา้นการพฒันา

ดว้ยตนเอง 
 

ด้านการพฒันาด้วยตนเอง 
สภาพปัญหา มีแนวทางแก้ปัญหา 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

๑.โรงเรียนแจง้ข่าวสารประชาสัมพนัธ์

และส่งเสริมใหค้รูศึกษาต่อ ๓.๑๑ ๑.๐๙ 

ปาน

กลาง ๔.๐๔ ๐.๘๒ มาก 

๒. สาํรวจความตอ้งการของครูท่ี

ประสงคท่ี์จะศึกษาต่อ ๒.๘๗ ๑.๐๕ 

ปาน

กลาง ๓.๙๘ ๐.๙๐ มาก 

๓. สาํรวจความตอ้งการของครูใน

การพฒันาตนเองเฉพาะดา้น  ๒.๙๐ ๑.๐๖ 

ปาน

กลาง ๔.๐๘ ๐.๘๒ มาก 

๔. ผูบ้ริหารกระตุ่นใหเ้กิดการแข่งขนั

ในการปฏิบติังานเพื่อการพฒันา

ตนเอง ๓.๐๗ ๑.๐๕ 

ปาน

กลาง ๓.๙๐ ๐.๘๕ มาก 

๕. จดัหาเอกสารวาระสาร คู่มือการ

ปฏิบติังานใหค้รูไดศึ้กษาคน้ควา้ ๒.๘๓ ๑.๐๔ 

ปาน

กลาง ๓.๙๕ ๐.๘๖ มาก 

๖. ส่งเสริมใหแ้สดงผลการปฏิบติังาน

ในโอกาสท่ีเหมาะสม ๓.๐๖ ๐.๙๔ 

ปาน

กลาง ๓.๙๘ ๐.๘๑ มาก 

๗. ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํผลงานทาง

วชิาการเพื่อเล่ือนตาํแหน่งให้

สูงข้ึน ๓.๔๕ ๐.๙๕ 

ปาน

กลาง ๔.๑๓ ๐.๗๔ มาก 

๘. จดัใหค้รูมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการปฏิบติังานอยา่ง

เป็นระบบต่อเน่ือง ๓.๒๐ ๐.๙๖ 

ปาน

กลาง ๔.๐๗ ๐.๖๘ มาก 

๙. เชิญวทิยากรท่ีมีความเช่ียวชาญมา

ใหค้วามรู้เฉพาะดา้น ๓.๐๗ ๐.๙๙ 

ปาน

กลาง ๔.๐๗ ๐.๘๕ มาก 



 ๑๑๔ 

ตารางที ่๔.๑๓ (ต่อ) 
  

ด้านการพฒันาด้วยตนเอง 
สภาพปัญหา มีแนวทางแก้ปัญหา 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

๑๐. เปิดโอกาสและส่งเสริมใหค้รูได้

เป็นวทิยากรใหค้วามรู้แก่ผูอ่ื้น ๓.๑๙ ๐.๙๔ 

ปาน

กลาง ๓.๙๙ ๐.๘๔ มาก 

รวม 
๓.๐๗ ๑.๐๐ 

ปาน

กลาง ๔.๐๒ ๐.๘๑ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบวา่ สภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานของโรงเรียนฝึก

อาชีพกรุงเทพมหานคร ดา้นการพฒันาดว้ยตนเอง อยูใ่นระดบั “ปานกลาง” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  ๓.๐๗ 

เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ จากขอ้คาํถามท่ีวา่โรงเรียนแจง้ข่าวสารประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมใหค้รู

ศึกษาต่อ อยูใ่นระดบั “ปานกลาง ” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๑๑ จากขอ้คาํถามท่ีวา่สาํรวจความตอ้งการ

ของครูท่ีประสงคท่ี์จะศึกษาต่อ อยูใ่นระดบั “ปานกลาง” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๒.๘๗ จากขอ้คาํถามท่ีวา่

สาํรวจความตอ้งการของครูในการพฒันาตนเองเฉพาะดา้น อยูใ่นระดบั “ปานกลาง ” มีค่าเฉล่ีย

เท่ากบั ๒.๙๐ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ผูบ้ริหารกระตุน้ใหเ้กิดการแข่งขนัในการปฏิบติังานเพื่อการพฒันา

ตนเองอยูใ่นระดบั “ปานกลาง ” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๐๗  จากขอ้คาํถามท่ีวา่จดัหาเอกสารวารสาร  

คู่มือการปฏิบติังานใหค้รูไดศึ้กษาคน้ควา้อยูใ่นระดบั “ปานกลาง” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๒.๘๓ จากขอ้

คาํถามท่ีวา่ส่งเสริมใหแ้สดงผลการปฏิบติังานในโอกาสท่ีเหมาะสมอยูใ่นระดบั “ปานกลาง ” มี

ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๐๖ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํผลงานทางวชิาการเพื่อเล่ือนตาํแหน่งให้

สูงข้ึนอยูใ่นระดบั “ปานกลาง” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๔๕ จากขอ้คาํถามท่ีวา่จดัใหค้รูมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบต่อเน่ืองอยูใ่นระดบั “ปานกลาง” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๒๐ 

จากขอ้คาํถามท่ีวา่เชิญวทิยากรท่ีมีความเช่ียวชาญมาใหค้วามรู้เฉพาะดา้น อยูใ่นระดบั “ปานกลาง” 

มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๐๗ จากขอ้คาํถามท่ีวา่เปิดโอกาสและส่งเสริมใหค้รูไดเ้ป็นวทิยากรใหค้วามรู้แก่

ผูอ่ื้น อยูใ่นระดบั “ปานกลาง” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๑๙ 

 ส่วนแนวทางการแกปั้ญหาของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ดา้นการพฒันาดว้ย

ตนเอง  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๔.๐๒ เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ จากขอ้

คาํถามท่ีวา่ โรงเรียนแจง้ข่าวสารประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมใหค้รูศึกษาต่อ อยูใ่นระดบั “มาก” มี

ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๔.๐๔ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ สาํรวจความตอ้งการของครูท่ีประสงคท่ี์จะศึกษาต่อ อยูใ่น

ระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๙๘ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ สาํรวจความตอ้งการของครูใ นการพฒันา

ตนเองเฉพาะดา้น อยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๔.๐๘ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ ผูบ้ริหารกระตุน้ ให้



 ๑๑๕ 

เกิดการแข่งขนัในการปฏิบติังานเพื่อการพฒันาตนเอง อยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๙๐  

จากขอ้คาํถามท่ีวา่ จดัหาเอกสารวารสาร คู่มือการปฏิบติังานใหค้รูไดศึ้กษา คน้ควา้ อยูใ่นระดบั 

“มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๙๕ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ ส่งเสริมใหแ้สดงผลการปฏิบติังานในโอกาสท่ี

เหมาะสม อยูใ่นระดบั “มาก ” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๙๘  จากขอ้คาํถามท่ีวา่ ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํ

ผลงานทางวชิาการเพื่อเล่ือนตาํแหน่งใหสู้งข้ึน อยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั ๔.๑ ๓ จาก

ขอ้คาํถามท่ีวา่ จดัใหค้รูมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็น ระบบต่อเน่ือง อยู่

ในระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๔.๐๗ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ เชิญวทิยากรท่ีมีความเช่ียวชาญมาให้

ความรู้เฉพาะดา้น อยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๔.๐๗ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ เปิด โอกาสและ

ส่งเสริมใหค้รูไดเ้ป็นวทิยากรใหค้วามรู้แก่ผูอ่ื้น อยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  ๓.๙๙ 

 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเม่ือเปรียบเทียบ  ดา้นการพฒันาดว้ยตนเองโดยกระบวนการ

ปฏิบติัการ  พบวา่ มีแนวทางการแกปั้ญหาของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  อยูใ่นระดบั

มากกวา่สภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๑๖ 

 ๔.๒.๖ ข้อมูลเกีย่วกบั สภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน และแนวทาง ใน

การแก้ปัญหา ทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร ด้านการพฒันา

บุคลากรโดยกระบวนการบริหาร ดงัน้ี 

 

ตารางที ่๔.๑๔ ผลสภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน และแนวทางในการแกปั้ญหา ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร ดา้นการพฒันา

บุคลากรโดยกระบวนการบริหาร 
  

ด้านการพฒันาบุคลากรโดย

กระบวนการบริหาร 

สภาพปัญหา มีแนวทางแก้ปัญหา 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

๑. จดัระบบบริหารสายงานบงัคบั

บญัชาในหน่วยงานอยา่งเป็นระบบ ๓.๔๓ ๐.๘๒ 

ปาน

กลาง ๓.๙๔ ๐.๘๑ มาก 

๒. จดับุคลากรเขา้ปฏิบติังานในแต่

ละฝ่ายตามความสนใจ ๓.๓๕ ๐.๘๖ 

ปาน

กลาง ๓.๘๕ ๐.๗๖ มาก 

๓. ผูบ้ริหารจดับุคลากรให้

ปฏิบติังานตามความเหมาะสม ๓.๓๗ ๐.๙๒ 

ปาน

กลาง ๓.๘๐ ๐.๗๙ มาก 

๔. ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการวาง

แผนการดาํเนินงาน ๓.๒๐ ๑.๐๒ 

ปาน

กลาง ๓.๗๗ ๐.๙๓ มาก 

๕. จดัใหมี้ภาคปฏิบติังานต่าง ๆ ใน

รูปคณะกรรมการ ๓.๓๐ ๐.๙๒ 

ปาน

กลาง ๓.๘๐ ๐.๘๐ มาก 

๖. จดัใหมี้การประชุมกลุ่มยอ่ยเพื่อ

ระดมพลงัสมองเพื่อพฒันาทีมงาน ๓.๑๑ ๐.๙๐ 

ปาน

กลาง ๓.๘๐ ๐.๗๐ มาก 

๗. จดัเอกสารคู่มือการปฏิบติังาน

และขอ้มูลข่าวสารใหเ้พียงพอ ๒.๙๙ ๐.๘๐ 

ปาน

กลาง ๓.๙๖ ๐.๗๘ มาก 

๘. ส่งเสริมใหบุ้คลากรกลา้ท่ีจะ

แสดงความคิดเห็นกลา้แสดงออก

ตามวถีิประชาธิปไตย ๓.๒๐ ๐.๙๓ 

ปาน

กลาง ๔.๐๒ ๐.๘๒ มาก 

๙. เปิดโอกาสใหแ้ต่และสายงานได้

แสดงผลงานโดยการจดันิทศัน์การ ๒.๗๘ ๑.๐๒ 

ปาน

กลาง ๓.๘๐ ๐.๙๓ มาก 

 



 ๑๑๗ 

ตารางที ่๔.๑๔  (ต่อ) 
  

ด้านการพฒันาบุคลากรโดย

กระบวนการบริหาร 

สภาพปัญหา มีแนวทางแก้ปัญหา 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

๑๐. เปิดโอกาสใหที้มงานได้

นาํเสนอผลงานและส่งเขา้

ประกวดแข่งขนั ๒.๘๘ ๑.๐๗ 

ปาน

กลาง ๓.๗๕ ๐.๙๖ มาก 

๑๑. ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการปฏิบติังาน ๓.๐๗ ๑.๐๑ 

ปาน

กลาง ๓.๘๗ ๐.๘๔ มาก 

๑๒ .การประเมินผลการปฏิบติังาน

ดาํเนินการเป็นระยะต่อเน่ือง

อยา่งเป็นระบบ ๓.๒๑ ๐.๙๐ 

ปาน

กลาง ๓.๙๕ ๐.๘๐ มาก 

รวม 
๓.๑๕ ๐.๙๓ 

ปาน

กลาง ๓.๘๕ ๐.๘๓ มาก 
  

 จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบวา่ สภาพปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานของโรงเรียนฝึก

อาชีพกรุงเทพมหานคร ดา้นการพฒันาบุคลากรโดยกระบวนการบริหารโดยกระบวนการบริหาร 

อยูใ่นระดบั “ปานกลาง ” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๑๕  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่  จากขอ้คาํถามท่ีวา่ 

จดัระบบบริหารสายงานบงัคบับญัชาในหน่วยงานอยา่งเป็นระบบ อยูใ่นระดบั “ปานกลาง ” มี

ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๔๓ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ จดับุคลากรเขา้ปฏิบติังานในแต่ละฝ่ายตามความสนใจ อยู่

ในระดบั “ปานกลาง” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๓๕ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ ผูบ้ริหารจดับุคลากรใหป้ฏิบติังาน

ตามความเหมาะสม อยูใ่นระดบั “ปานกลาง” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๓๗ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ ใหบุ้คลากร

มีส่วนร่วมในการวางแผนการดาํเนินงาน อยูใ่นระดบั “ปานกลาง” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๒๐ จากขอ้

คาํถามท่ีวา่ จดัใหมี้การปฏิบติังานต่าง ๆ ในรูปคณะกรรมการ อยูใ่นระดบั “ปานกลาง ” มีค่าเฉล่ีย

เท่ากบั ๓.๑๑ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ จดัใหมี้การประชุมกลุ่มยอ่ยเพื่อระดมพลงัสมองเพื่อพฒันาทีมงาน 

อยูใ่นระดบั “ปานกลาง” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๓๐ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ จดัเอกสารคู่มือการปฏิบติังาน

และขอ้มูลข่าวสารใหเ้พียงพอ อยูใ่นระดบั “ปานกลาง” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๒.๙๙ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรกลา้ท่ีจะแสดงความคิดเห็นกลา้แสดงออกตามวถีิประชาธิปไตย อยูใ่นระดบั 

“ปานกลาง ” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๒๐ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ เปิดโอกาสใหแ้ต่และสายงานไดแ้สดงผล

งานโดยการจดันิทศัการ อยูใ่นระดบั “ปานกลาง ” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๒.๗๘ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ เปิด

โอกาสใหที้มงานไดน้าํเสนอผลงานและส่งเขา้ประกวดแข่งขนั อยูใ่นระดบั “ปานกลาง” มีค่าเฉล่ีย



 ๑๑๘ 

เท่ากบั ๒.๘๘ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังาน อยู่

ในระดบั “ปานกลาง ” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๐๗ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ การประเมินผลการปฏิบติังาน

ดาํเนินการเป็นระยะต่อเน่ืองอยา่งเป็นระบบ อยูใ่นระดบั “ปานกลาง” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๒๑ 

 ส่วนแนวทางการแกปั้ญหาของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  ดา้นการพฒันา

บุคลากรโดยกระบวนการบริหารโดยกระบวนการบริหาร อยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 

๓.๘๕  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่  จากขอ้คาํถามท่ีวา่ จดัระบบบริหารสายงานบงัคบับญัชาใน

หน่วยงานอยา่งเป็นระบบ อยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๙๔ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ จดับุคลากร

เขา้ปฏิบติังานในแต่ละฝ่ายตามความสนใจ อยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๘๕ จากขอ้

คาํถามท่ีวา่ ผูบ้ริหารจดับุคลากรใหป้ฏิบติังานตามความเหมาะสม อยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ีย

เท่ากบั ๓.๘๐ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนการดาํเนินงาน อยูใ่นระดบั 

“มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๗๗ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ จดัใหมี้การปฏิบติังานต่าง ๆ ในรูปคณะกรรมการ 

อยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๘๐ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ จดัใหมี้การประชุมกลุ่มยอ่ยเพื่อระดม

พลงัสมองเพื่อพฒันาทีมงาน อยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๘๐ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ จดั

เอกสารคู่มือการปฏิบติังานและขอ้มูลข่าวสารใหเ้พียงพอ อยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๙๖ 

จากขอ้คาํถามท่ีวา่ ส่งเสริมใหบุ้คลากรกลา้ท่ีจะแสดงความคิดเห็นกลา้แสดงออกตามวถีิประชาธิปไตย 

อยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๔.๐๒ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ เปิดโอกาสใหแ้ต่และสายงานได้

แสดงผลงานโดยการจดันิทศัการ อยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๘๐จากขอ้คาํถามท่ีวา่ เปิด

โอกาสใหที้มงานไดน้าํเสนอผลงานและส่งเขา้ประกวดแข่งขนั อยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 

๓.๗๕ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังาน อยูใ่นระดบั 

“มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๘๗ จากขอ้คาํถามท่ีวา่ การประเมินผลการปฏิบติังานดาํเนินการเป็น

ระยะต่อเน่ืองอยา่งเป็นระบบ อยูใ่นระดบั “มาก” มีค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๙๕  

 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเม่ือ ดา้นการพฒันาบุคลากรโดยกระบวนการบริหาร พบวา่ 

มีแนวทางการแกปั้ญหาของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  อยูใ่นระดบัมากกวา่ สภาพปัญหา

และอุปสรรคในการบริหารงานของโรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร  


